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SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E PARCERIAS

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 1300.01.0000237/2025-16

1. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
Risco: DEFICIENCIA NA DEFINICAO DA DEMANDA
Id Dano Impacto
Aumento dos custos;
Probabilidade: MEDIA Superdimensionamento ou Alraso na execugao
2 : . dos contratos;
subdimensionamento da demanda ~
Contestagoes e
impugnacgoes.
Risco 1 Id Acao Preventiva Responsavel
Qualificagao da equipe de planejamento; Equ1pe de
2 . Planejamento da
conhecimento do escopo. N
Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
2 Reestabelecimento da demanda Planejamento da
Contratacao
Risco: NAO APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR OU DO TERMO
’ DE REFERENCIA
Id Dano Impacto
Probabilidade: BAIXA Atraso no processo de contratagdo )
1 |e, consequentemente, atraso no Atraso na execugao.
inicio da prestagao do servico.
Risco 2 Id Acao Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia Equipe de
1 em estrita aderéncia as disposi¢cdes dos normativos | Planejamento da
aplicados a contratagéo. Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Exposigao do arcabougo legal em que a contratagéo Equlpg de
1 . . . Planejamento da
de servigos de limpeza deva seguir. N
Contratagdo
2. RISCOS DA FASE DE LICITACAO

Risco:

DEFICIENCIA DO ATO CONVOCATORIO, CRITERIOS DE
JULGAMENTO, PRAZOS E SANCOES, ENTRE OUTROS

Probabilidade:

Id | Dano

Impacto

BAIXA




Perda de recursos;
1 |Encerramento da licitag&o. Contestagdes; Atraso
Risco 3 no atendimento das
demandas.
Id Acao Preventiva Responsavel
Capacitacao de servidores; incorporar as Equipe de
1 atualizacOes da legislagéo (acordaos TCU); Planejamento da
Estabelecer rotinas de revisao. Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Suspensdo da licitagdo. Planejamento da
Contratagdo
3. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO
Risco: DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES, TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E COM O FGTS DA CONTRATADA
Id Dano Impacto
Aumento dos custos;
Probabilidade: | ALTA Responsabilizagio subsididriada | /oS0 N8 EXSCUGAO
3 .. - dos contratos;
I Administragao. ~
Contestacoes e
impugnagoes.
Risco 4 Id Acdo Preventiva Responsavel
Capacitacao de servidores; incorporar as Fiscal técnico e
3 atualizac6es da legislagéo (acordaos TCU); administrativo,
Estabelecer rotinas de revisao. Gestor do Contrato.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Fiscal técnico e
3 Suspensdo da licitagdo. administrativo, Gestor
do Contrato.
Risco: DESCUMPRIMENTO DOS PRAZOS ACORDADOS NO
CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO
Id Dano Impacto
Probabilidade: MEDIA , Atrasg no
2 | Atraso na entrega dos servigos. atendimento das
demandas.
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 5 Monitoramento constan?e.junto a empre~sa, com Equipe de
P reunides e entregas parciais; apresentagdo de modelos de Planejamento da
trabalho da Subedif/Seinfra, clareando o que se espera ~
Contratacao
das entregas.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Reunides de esclarecimento, solicitagdo de substitui¢do | Equipe de
2 de equipe, notificacdes e até abertura de Processo Planejamento da

Administrativo Punitivo se erro for persistente. Contratagdo

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4 e 5 poderdao comprometer o resultado da contratagao.
Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevencdo registradas nesse processo
administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao.



Sendo algumas medidas especificas as seguintes:
e Fiscalizagdo e acompanhamento periddicos do contrato, de forma a mitigar e solucionar quaisquer
intercorréncias que ocorram durante a execugao do contrato;

e Alinhamento e confirmagdo da demanda junto ao O6rgdo requerente e avaliagdo técnica da sua
exequibilidade por profissionais devidamente capacitados;

e Planejamento com antecedéncia, medidas para agilizar o processo, acompanhamento da execucao do
contrato e comunicac¢do clara com as empresas.

e Motivacao justa e razodvel para o encerramento, comunicagdo clara as empresas, possibilidade de
recurso e medidas para evitar recorréncia.

e Medidas para prevenir a inadimpléncia, andlise da capacidade financeira da empresa, inclusao de
clausulas no contrato e, se necessario, notificagdes ¢ adverténcias durante a execugdo do contrato;

Adotar medidas preventivas garante a lisura, a transparéncia e a eficiéncia do processo licitatorio.

Em cumprimento ao disposto no art. 13 da Instrucdo Normativa n° 4, de 11 de setembro de 2014, emitida
pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratagdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planej. da Contratagdo (SEI n°
105530205).
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Documento assinado eletronicamente por Danilo Gomes Coelho, Diretor, em 31/03/2025, as 15:18,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de

julho de 2017.

‘ eil Documento assinado eletronicamente por Rafaela de Oliveira Victorino, Superintendente, em
_;ginm:. L‘il’ 29/12/2025, as 12:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

eletrénica n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-+ acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 105530511 e
B 0 codigo CRC 250FB27B.
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